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Koncepcia rozvoja a riadenia §koly na obdobie 2026 — 2031
Zikladna Skola Mateja Korvina s vyufovacim jazykom mad’arskym,

Hlavna 41/113, 93010 Dolny Stal



Zakladné principy koncepcie riadenia Skoly

Moju viziu riadenia Zéakladnej Skoly Mateja Korvina formuje ucta k tradiciam skoly,
doraz na kvalitné vzdelavanie, ako aj potreba neustaleho rozvoja a inovécii. Koncepcia
mojho riadenia vychddza z nasledujucich zakladnych principov:

1. Orientacia na Ziaka a jeho vSestranny rozvoj

Mojim cielom je vytvarat’ bezpecné, podnetné a motivujice prostredie, ktoré podporuje
ziskavanie vedomosti, osobnostny rozvoj ziakov, rozvijanie ich talentu a osvojovanie si
spolo¢enskych a moralnych hodnét. Osobitni pozornost’ chcem venovat’ reSpektovaniu
individualnych potrieb kazdého ziaka, systematickej podpore nadanych ziakov, ako aj
ucinnej pomoci tym, ktori potrebuju podporu pri prekonavani vzdeldvacich t'azkosti.

2. Kbvalitné vzdelavanie a profesionalny pristup

Zakladom tuspechu skoly je kvalitny vychovno-vzdelavaci proces. Mojim cielom je
vytvarat’ podmienky na neustaly odborny rast pedagogickych zamestnancov, podporovat’
uplatiiovanie modernych a inovativnych vyucovacich metod a systematicky rozvijat’
digitdlne kompetencie ucitel'ov aj Ziakov.

3. Uspe$na implementacia kurikularnej reformy a nového Stitneho vzdelivacieho
programu

Zavedenie nového Statneho vzdeldvacieho programu nepredstavuje iba zmenu obsahu
vzdeldvania, ale vyzaduje si aj zmenu pristupu vSetkych ucastnikov vychovno-
vzdeldvacieho procesu. Ako riaditel’ka Skoly povazujem za jednu zo svojich priorit
premyslent, systematicki a odborne riadenti implementaciu kurikuldrnej reformy.
Uspesnost’ reformného procesu vo velkej miere zavisi od pripravenosti vedenia $koly,
motivacie pedagogickych zamestnancov a spolo¢nej vizie d’alSieho smerovania Skoly. Preto
povazujem za nevyhnutné budovat’ proces zmien na principoch spoluprace, otvorenej
komunikacie a priebezného hodnotenia prijatych opatreni. Len tak bude mozné zabezpecit’,
aby sa reforma stala prirodzenou stucastou Zivota Skoly a priniesla oakavané zlepSenie
kvality vzdelavania.

4. Riadenie zaloZené na spolupraci

Svoju riadiacu ¢innost’ chcem budovat’ na principoch partnerstva, vzajomného reSpektu a
otvorenej komunikécie. Som presvedcena, Ze ispesné fungovanie Skoly je mozné len vd’aka
aktivnej spolupraci pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov, rodicov, ziakov a
zriad’'ovatel’a. Za dodlezité povazujem vytvaranie priestoru na spolo¢né hl'adanie rieseni,
zdielanie skiisenosti a zodpovednosti, ako aj podporu timovej spoluprace pri napliiani
spolo¢nych cielov Skoly.

5. Zachovavanie tradicii Skoly

Nasa Skola sa moze opriet’ o bohaté tradicie a hodnoty, ktoré formuju jej identitu a
vyznamne prispievaji k budovaniu Skolske; komunity. Zachovanie tychto hodnot
povazujem za doleziti sucast’ d’alSieho rozvoja Skoly. Zaroven povazujem za nevyhnutné
pruzne reagovat’ na nové vyzvy, zavadzat’ moderné pristupy vo vychovno-vzdeldvacom
procese i v riadeni Skoly a podporovat’ inovécie, ktoré prispeju k jej neustdlemu rozvoju a
zvySovaniu kvality poskytovaného vzdelavania.

6. Environmentialne povedomie
Ako koordinatorka environmentalnej vychovy povazujem za jednu zo svojich priorit
uplatiiovanie principov udrzateI'ného rozvoja v kazdodennom zivote Skoly. Mojim cielom



je viest’ ziakov k zodpovednému a environmentalne uvedomelému spravaniu a zaroven
podporovat’ zavadzanie udrzatelnych rieSeni vo fungovani Skoly. Som presvedcend, ze
environmentalna vychova by mala byt prirodzenou sucastou zivota Skoly a prispievat
nielen k ochrane zivotného prostredia, ale aj k formovaniu hodndt, obcianskej
zodpovednosti a aktivneho pristupu ziakov k spolo¢nosti.

7. Budovanie §kolskej komunity a posiliiovanie dobrého mena Skoly

Mojim ciel'om je d’alej posiliiovat’ pocit spolupatri¢nosti medzi ziakmi, pedagogickymi
zamestnancami a rodi¢mi. Za délezitu ulohu povazujem rozvijanie pozitivneho obrazu
Skoly, prezentaciu jej vysledkov a rozSirovanie spoluprace s komunitami v obci a v okoli.

8. Transparentné, zodpovedné riadenie Skoly

Ako veduca Skoly sa usilujem o zabezpecCenie predvidatelného, spravodlivého a
transparentného fungovania institicie. Za dolezité povazujem zodpovedné hospodarenie,
dodrziavanie legislativnych poziadaviek a vytvaranie pracovného prostredia, v ktorom sa
kazdy zamestnanec citi reSpektovany a ma priestor na svoj odborny rozvoj.

I.  Analyza sucasného stavu Skoly — SWOT analyza

Silné stranky

e Personilne podmienky
Jednou z najvyznamnejSich silnych stranok Skoly je odborne kvalifikovany a profesijne
dobre pripraveny pedagogicky zbor. Clenovia u¢itel'ského kolektivu st otvoreni zavadzaniu
novych pedagogickych metdd, ako aj neustdlemu odbornému rastu a d’alSiemu vzdelavaniu.
Pedagogicki zamestnanci vykondvaji svoju pracu s vysokym nasadenim, aktivne sa
podiel’aju na odbornom 1 spolo¢enskom Zivote Skoly a vyznamne prispievaji k rozvoju
talentovanych Ziakov a ich priprave na predmetové stitaze. Silnou strankou Skoly je aj
posobenie pedagogického asistenta a Skolského psycholdga, ktoré vyrazne napomaha pri
podpore Ziakov so §pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a pri realizécii
inkluzivneho vzdelavania.

e Vychovno-vzdelavaci proces

Ziaci §koly pravidelne dosahuju uspechy v predmetovych olympiadach, sut'aziach a d’alsich
vedomostnych 1 Sportovych aktivitdch, ¢o potvrdzuje kvalitna pracu pedagogickych
zamestnancov. Skola venuje vel’kl pozornost’ identifikécii a rozvoju talentovanych Ziakov,
priCom zéaroven zabezpecuje podporu ziakom, ktori potrebuji pomoc pri prekonavani
vzdelavacich tazkosti. Optimalny pocet Ziakov v triedach vytvara priaznivé podmienky na
uplatnovanie individualneho pristupu kazdého Ziaka. NeoddeliteI'nou sucast’ou
pedagogickej prace je aj podpora Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
a ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia. Pravidelné vyuZivanie modernych
uc¢ebnych pomocok a digitalnych technoldgii prispieva k zvySovaniu efektivnosti
vyuc€ovacieho procesu a k rozvoju klIicovych kompetencii Ziakov.

e Vnutorné a vonkajSie prostredie Skoly
Skola disponuje modernou a kvalitne vybavenou infrastruktirou, ktora vytvara vhodné
podmienky na zabezpecenie kvalitného vychovno-vzdelavacieho procesu. Pocitacova
ucebiia, odbornd ucebna anglického jazyka, triedy vybavené interaktivnymi tabul'ami a
stabilné internetové pripojenie umoziiuju efektivne vyuzivanie modernych vyucovacich



metod a digitalnych technologii. Estetické, upravené a bezpecné Skolské prostredie spolu
s dobre vybavenou telocvi¢iiou prispievaju k vytvaraniu prijemnej pracovnej atmosféry
a pozitivne ovplyviiujui spokojnost’ Ziakov 1 zamestnancov Skoly.

Slabé stranky

Slabou strankou Skoly je pretrvavajica neodbornost’” vyucovania niektorych
predmetov. Do buducnosti bude potrebné vytvarat’ podmienky na zabezpecenie plne
kvalifikovanej vyucby vo vsetkych vyucovacich predmetoch a tym d’alej zvySovat’
kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu. Efektivnost pedagogickej prace by
zaroven prispelo zvysit’ systematickejSie vzdjomné hospitacie ucitel'ov a pravidelné
zdiel'anie osved€enych pedagogickych postupov a prikladov dobrej praxe.

Je potrebné nad’alej posiliiovat zdujem ziakov o Ccitanie a systematickejSie
zaclenovat’ $kolska kniZznicu do vychovno-vzdeldvacieho procesu ako prirodzent
sucast’ rozvoja CitateI'skej gramotnosti.

Medzi rozvojové potreby Skoly patri modernizacia Sportového ihriska, Skolského
detského ihriska a priestoru pred hlavnym vstupom do budovy Skoly. Realizacia
tychto uprav prispeje k zlepSeniu estetickej aj funkénej urovne Skolského prostredia
a zaroven vytvori bezpec¢nejsie, kultirnejSie a podnetnejsSie prostredie pre ziakov,
zamestnancov 1 navstevnikov Skoly.

Rozvojovou oblast'ou je skvalitnenie podpory ziakov so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami priamo vo vyucovacom procese.

Prilezitosti

Kurikuldrna reforma a zavedenie nového Stitneho vzdelavacieho programu
vytvaraju priestor na obsahovu a metodickt modernizaciu vychovno-vzdelavacieho
procesu.

Dalsia podpora profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov, zlep$ovanie ich
pracovnych podmienok a posililovanie spolo¢enského postavenia ucitel'ského
povolania.

EfektivnejSie vyuzivanie grantovych vyziev a projektov (napr. Erasmus+, rozvojové
projekty), ako aj ziskavanie finan¢nych prostriedkov prostrednictvom sponzorov a
partnerov Skoly.

Posilnovanie existujicich partnerstiev a nadvizovanie novych foriem spoluprace,
predovsetkym s miestnou komunitou, odbornymi institGciami a d’al§imi partnermi.

Postupna modernizacia materidlno-technického vybavenia Skoly so zameranim na
zavadzanie modernych technoldgii a ucebnych pomdcok, obnovu vykurovacieho
systému, vodovodnych a elektrickych rozvodov, ako aj rekonstrukciu Sportového
ihriska.

RozS8irenie moZnosti prendjmu telocviéne a d’alSich priestorov Skoly s cielom

efektivnejSiecho vyuzitia majetku Skoly a ziskania dodato¢nych financnych
prostriedkov.



Ohrozenia

® Nedostato¢na realizdcia investiénych zamerov, najmad odklad rekonstrukcie
Sportového ihriska.

Nizke spolocenské a finanné ocenenie ucitel'ského povolania.
Nedostato¢né finanéné podmienky na ¢innost’ skolského klubu deti.
Klesajuci pocet ziakov.

Konkurencia $kol v Skolskom obvode a okolitych obciach.
Rozdielna miera spoluprace zo strany rodicov.

Nepriazniva socialna situdcia ¢asti rodin.

Znizovanie urovne discipliny Ziakov.

ZvySovanie prevadzkovych nakladov.

II. Vizia Skoly

Zakladom mojho riadiaceho programu je vizia Skoly, ktora je modern4, orientovana na
Cloveka, poskytuje kvalitné vzdeldvanie a zaroven si zachovava svoje tradicie. Mojim
cielom je rozvijat’ skolu ako bezpecné, podnetné a motivujice prostredie, v ktorom ma
kazdy ziak vytvorené podmienky na dosiahnutie svojho osobného maxima. Zaroveii chcem
vytvarat’ priaznivé podmienky pre odborny rast pedagogickych zamestnancov a rozvijat
partnerské vztahy zaloZzené na ddvere, spolupraci a otvorenej komunikacii s rodic¢mi 1
miestnou komunitou.

III. Strategické ciele na obdobie rokov 2026 — 2031

1. Kvalitné vzdelavanie, rozvoj materinského jazyka a kPi¢ovych kompetencii

Ciele:
o aktualizicia 8kolského vzdelavacieho programu v salade s novym Stitnym
vzdelavacim programom a kurikuldrnou reformou
posilnovanie zazitkového a diferencovaného vyucovania
rozSirovanie vyuZzivania projektového a kooperativneho ucenia
d’al$i rozvoj systému podpory nadanych ziakov
systematické vnitorné hodnotenie kvality vyu€ovania a jej priebezné zlepSovanie
vedomy rozvoj materinského jazyka a Citatel'skej gramotnosti
skvalitihovanie vyucby slovenského jazyka
posiliiovanie prirodovednej gramotnosti

Metody:

e organizovanie d’alSieho vzdeldvania a odbornych konzultacii pre pedagogickych
zamestnancov

e organizovanie projektovych a tematickych tyzdnov

e vedomejsie vyuzivanie digitdlnych u¢ebnych pomdcok a interaktivnych aplikacii vo
vyucovani

e podpora predmetovych sutazi, zaujmovych krazkov a rozvojovych i doucovacich
aktivit



systematické monitorovanie rozvoja ziakov, analyza vysledkov a ich spétné vyuzitie
v pedagogickej praci

2. Profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov

Ciele:

vytvaranie podmienok na kontinuadlny profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov a jeho aktivna podpora

pravidelné hospitacie a vzdjomné navstevy vyucovacich hodin

posiliiovanie spoluprdce medzi predmetovymi komisiami a metodickymi
zdruZeniami

vytvaranie pozitivnej pracovnej klimy a posiliiovanie motivacie pedagogickych
zamestnancov

poskytovanie odbornej podpory pedagogickym zamestnancom

zabezpecenie mentorstva a podpory zacinajicim pedagogickym zamestnancom

Metody:

organizovanie teambuildingovych aktivit a programov

posilnovanie otvorenej, podporujicej a obojstrannej komunikacie v ramci Skoly
pravidelné odborné konzultacie a hospitacie

podpora tcasti na Skoleniach a projektoch

3. Materialno-technicky rozvoj skoly

Ciele:

postupna modernizacia materialno-technickych podmienok skoly

rekonstrukcia Sportového ihriska a obnova vonkajSich priestorov skoly (vstup do
budovy, skolsky dvor) s dorazom na ich esteticku a funként upravu

priebeZzna modernizécia tried a odbornych ucebni

uplatiiovanie energeticky Uspornych rieSeni

rozvoj digitalnej infrastruktury, podpora efektivnejSiecho vyuzivania IKT a plné
vyuZivanie systému EduPage

roz§irenie moZznosti vyuzivania telocvi¢ne a d’alSich priestorov Skoly (napr. ich
prendjom)

priebezné dopliianie a modernizacia udebnych pomdcok a materialno-technického
vybavenia

postupné rozsirovanie a modernizacia Skolského detského ihriska

postupné vytvaranie oddychovych zén na chodbach skoly

Metody:

aktivne vyhl'addvanie a efektivne vyuzivanie grantovych vyziev a projektov
zapajanie sponzorov a externych partnerov do rozvoja materidlno-technického
vybavenia skoly

realizécia projektov zameranych na energeticku efektivnost’ a udrzatel'ny rozvoj
efektivne a hospodarne vyuzivanie priestorov skoly

priebezné obstaravanie modernych digitdlnych u¢ebnych pomocok



uzka spolupraca so zriad'ovatel'om pri priprave a realizacii rozvojovych projektov

4. Stabilita a rast po¢tu zZiakov

Ciele:
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

posiliiovanie pozitivneho obrazu Skoly

zvysSovanie spokojnosti a dovery rodicov

posiliiovanie pocitu spolupatri¢nosti ziakov so Skolou
rozvijanie spoluprace s materskymi Skolami
systematické posilnovanie konkurencieschopnosti Skoly
posiliiovanie postavenia Skoly v regione

Metody:

organizovanie dni otvorenych dveri

posilnovanie online prezentdcie Skoly prostrednictvom pravidelnej aktualizécie
webového sidla a facebookovej stranky Skoly

pravidelna prezentéacia uspechov skoly, vysledkov ziakov v sut'aziach a Skolskych
aktivit

propagacia vedomostnych a Sportovych sutazi, ako aj Skolskych podujati
rozvijanie spoluprace s materskymi Skolami

rozvijanie spoluprdce s rodi¢mi prostrednictvom rodinnych dni, vyletov a
komunitnych aktivit

5. Rozvoj partnerskych vzt’ahov

Ciele:

zabezpecenie efektivnej a konstruktivnej spoluprace medzi skolou a zriad'ovatel'om
rozvijanie spoluprace s miestnou samospravou a ob¢ianskymi zdruzeniami
spolupraca so strednymi Skolami s cielom podporit’ kariérovl orientaciu Ziakov
rozvoj medzinarodnej spoluprace prostrednictvom partnerskych $kol a projektovych
aktivit

iy . , : . o . -
posiliiovanie spoluprace s miestnymi podnikmi a podnikatel'mi

Metody:

ziskavanie sponzorov a externych partnerov na podporu Skolskych programov a
rozvojovych aktivit Skoly

zapajanie miestnych podnikov a podnikatel'ov do Skolskych projektov

rozvijanie spoluprdce s miestnou samospravou a obcianskymi zdruZeniami pri
realizécii spolo¢nych podujati a projektov

aktivna ucast’ v programoch Erasmus+ a Hatartalanul

rozvoj spoluprace s partnerskymi skolami

6. Efektivne, transparentné riadenie Skoly

Ciele:
[ ]
[ ]

posilnovanie efektivnych a zodpovednych rozhodovacich procesov
zlepSovanie komunikacie na vSetkych trovniach Skoly
zapdjanie pedagogickych zamestnancov do pripravy a prijimania rozhodnuti Skoly



uplatilovanie podporujuceho stylu riadenia

Metody:

IV.

pravidelné pracovné stretnutia

efektivnejSie vyuzivanie digitalnych nastrojov na administrativu a komunikaciu
posililovanie otvorenej komunikacie medzi vedenim Skoly a pedagogickymi
zamestnancami

oceflovanie a motivovanie pedagogickych zamestnancov

Plan rozvojovych aktivit na obdobie rokov 2026 — 2031

Kratkodobé (1 rok)

audit sucasného stavu Skoly (persondlne, materidlno-technické, vychovno-
vzdelavacie oblasti)

aktualizacia Skolského vzdelavacieho programu v stlade s kurikularnou reformou
vytvorenie komunikacénej stratégie Skoly (webové sidlo, socialne siete, identita
Skoly)

zistovanie vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov a vypracovanie
planu ich profesijného rozvoja

vyhl'adavanie grantovych prilezitosti a priprava rozvojovych projektov

Strednodobé (2 — 3 roky)

postupna modernizécia infraStruktury Skoly (triedy, odborné ucebne, rozvoj IKT)
zlepSovanie energetickej efektivnosti a ¢iastocna rekonstrukcia budovy skoly
roz§irovanie mimoskolskych aktivit (zdujmové krizky, podpora nadania, Sportové
programy)

posiliiovanie profesijného rozvoja a stability pedagogickych zamestnancov
systematické vyuzivanie IKT a digitdlnych vyucovacich metdd vo vzdelavani
podpora ziakov pri d’alSom §tidiu a kariérovej orientacii

posiliiovanie spoluprace s externymi odbornymi partnermi

prehlbovanie spoluprace s rodi¢émi a miestnou komunitou

Dlhodobé (4 — 5 rokov)

stabiliz4cia poctu ziakov

vytvaranie moderného a inovativneho vzdelavacieho prostredia

rozvoj spolupréce s partnerskymi Skolami

vedomé budovanie identity a imidzu Skoly

zabezpecenie stabilného viaczdrojového financovania Skoly (projekty, sponzori,
spoluprace)

dlhodobé posiliovanie inkluzivnej, podporujlicej a na Ziaka orientovanej Skolske;j
kultary

trvalé zvySovanie spokojnosti ziakov, rodi¢ov a pedagogickych zamestnancov

Zdroje financovania

normativne Statne financné prostriedky
finan¢né zdroje poskytované zriad'ovatelom

grantové vyzvy
partnerstva s podnikmi, hospodarskymi subjektmi a kultGrnymi institiciami



e sponzorské prispevky a spolupraca s rodi¢mi.
e dary a d’alSie externé zdroje financovania

Zaver

Verim, ze nasa Skola ma pred sebou mnozstvo prilezitosti, na ktorych moézeme dalej
posilitovat’ odbornti uroven, spoloensku tlohu a dobré meno nasej institacie. Ulohou
nasledujucich rokov nie je len uspesna implementacia vzdeldvacej reformy, ale aj budovanie
Skoly, ktora sa dokaze prispdsobovat’ neustale sa meniacemu spolo¢enskému a vzdelavaciemu
prostrediu, priCom si zachova svoje hodnoty a tradicie. Ddlezitti ulohu prikladdm otvorene;j
komunikacii, spolo¢nému premyslaniu a aktivhemu zapojeniu vSetkych zamestnancov do
rozvoja Skoly. Verim, ze ddslednou realizaciou stanovenych cielov mdzeme d’alej rozvijat
Skolu, ktora poskytuje kvalitné vzdelavanie, podporuje vSestranny rozvoj osobnosti, je otvorena
inovaciam a na ktortt mézu byt hrdi jej ziaci, zamestnanci, rodi¢ia aj miestna komunita.

V Dolnom Stale, 10.06.2026



